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CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH
Boi canh hoat djng SXKD nim 2025
Béi canh thj truéng Ning lwgng Toan ciu

Nam 2025, thi trudng ndng lugng thé gidi da dugc dir béo dién bién phirc tap va
kpﬁ luémg, chju tdc ddng dan xen cia cic yéu to dja chinh trj cdng thang, bién ddng kinh
té vi md va sy diéu chinh chinh sich nang lugng tai nhiéu quéc gia.

Dic biét, qué trinh chuyén dich néing luong toan cau, di vén la xu huéng chién
luge, da ghi nhan dau hiéu chirng lai vé toc d§ so véi giai doan trude. Cy thé, linh vue
dién gi6 ngoai khoi chju anh huéng rd rét nhét khi nhiéu dir 4n 16n bj ra soét lai hi¢u
qua, dieu chinh quy mé hofc budc phai gidn tién dd trién khai, tao ra sy than trong nhit
dinh trong chudi cung (ng.

o Béi cdanh thi truéng Dau khi va Ning lugng trong nudc

Ném 2025, thi trudng trong nuéc da duy tri da ting truéng va c6 nhiéu yéu t6 hd
trg tich cyc duge clng ¢ boi cac chir!h sach kinh té vi mé, nhu: dﬁ}: manh gidi ngén
dau tu cdng, ting cudmg hoat dong xuit khau, thic diy chuyén déi s6 & dbi méi sang
tao...

-

L2
s

Céc yéu t6 trén d4 gia ting manh mé& nhu clu phét trién ha tdng va sir dung néing
lwgng qudc gia. Péng chi ¥, viée trién khai ddng loat cac dyr an déu khi, khi — dién trong
diém (tiéu biéu 1a Chudi Dy 4n L6 B — O Mén, Dy 4n phat trién mo Lac Pa Vang va Dy
an Su Tt Tring — Giai doan 2) dd chinh thirc hinh thanh mét ngudn cdng viéc I6n, on
dinh va dai han cho thj trudmg dich vu k¥ thuét ddu khi trong nuéc, qua do tao diéu kién
thuén lgi va mé ra co hi kinh doanh rd rét cho cac doanh nghiép trong nganh nhu PTSC.

Trong bdi canh thj trudng phirc tap nhung c6 co hoi 16n trong nuée, PTSC da
thye hién cong tac diéu hanh linh hoat va c6 dinh huéng chién lugc rd ring;
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i. Chu déng sép xép, wu tién tip trung moi ngudn Iye va néng lyc cdt 18i cho céc
du 4n trong diém qudc gia, diic biét 12 cic géi thau thudc Chudi Dy 4n L6 B - O
Mébn.

ii.  Duy tri dn dinh céc linh vuc dich vu cét 16i hién c6 va tiép tuc ddy manh md rong
thi trurdmng quoc té dé da dang héa nguon thu.

iii. Déy manh ddu tu vao phuong tién, thiét bj, va ha ting nhim néng cao toan dién
ning lyc thyc hién dir 4n, dich vy.

Nh& nhimg gidi phap diéu hanh tdp trung va ding trong tim ndy, hoat dfng
SXKD ctia PTSC nim 2025 da duy tri dugc mire ting trudng tich cyc, vimg chéc, bao
dam hoan thanh va vugt céc chi tidu trong yéu da dé ra, qua d6 tao nén ting virng chéc
cho giai doan phét trién tiép theo cia Téng cong ty.

2. Két qua hoat djng SXKD

Doanh thu hop nhét thyc hién nam 2025 12 33.790 ty ddng, dat 150% Ké hoach
nm, ting 35% so véi thuc hién nim 2024. Con sé doanh thu ndy chinh thirc x4c lip
moc ky luc méi trong toan bg lich sir hinh thanh va phat trien cia PTSC, khang dinh
budc ting trudng birt pha va néng luc mo rong hoat djng trén tit ca cc linh vyre cét 16i.,

Loi nhugin truéc thué thue hién nim 2025 14 2.205 ty déng, dat 220% Ké hoach
ndm, tang 42% so véi thyc hién ndm 2024.

Doanh thu kinh doanh quéc té hop nhét thyc hign nam 2025 Ia 7.848 ty déng,
chiém 24% doanh thu SXKD hop nhét (32.718 ty ddng) ctia PTSC.

Céc djch vu do PTSC cung cép ludn duge té chirc thuc hién ddm bao an toan,
chét luong, tién do va d4p (mg céc yéu cdu cia khach hang; Cong tac quén trj tai chinh
va dong tién duge kiém soat chit ch&; Céc Pon vj thanh vién duy tri hiéu qua san xuat
kinh doanh &n dinh.

Thanh tyu nay khong chi phan 4nh sy nd lyc cia toan hé thong trong diéu kién
thj trudng canh tranh, ma con tao nén tang tai chinh quan trong cho giai doan chuyén
dbi chién luge, mé réng thj trrdng qubc té va khing dinh vi thé ciia PTSC trong nganh
dich vu diu khi va ning lugng.

2.1. Cdc chi tiéu SXKD hgp nhist PTSC:

DVT: Ty dong
A Pat % So v&i cing
e Thyec hién | Ké hoach | Thye hién p . iy 78
TT| Cécchitidu | 0004 | nam 2025 | nim 2025 | (0voiKH | kyndmt
nam) %
1 | Doanh thu 24986 |  22.500 33.790 150,2% 135.2%
m nhun trudc 1.553 1.000 2.205 220,5% 141,9%
Loi nhuan sau thué 1.255 780 1.921 246,3% 153,1%
Thué va céc khoan
phét sinh phai ndp 1318 720 1.901 264,0% 144.2%
NSNN
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2.2. Cdc chi tiéu SXKD Céng ty mg - PTSC:
DVT: Ty déng
. Pat % So véi cung
e Thue hién | Ké hoach | Thuwe hién it .
Chcchitibu | 0024 | nim 2025 | nam202s | (S0v6iKH | kynim truge
ndm) Yo
Von diéu 1& 4.780 5.114 5.114 100,0% 107,0%
Doanh thu 13.236 11.000 17.167 156,1% 129,7%
- o, a,
Loi nhufn trude 161 850 1.678 197,4% 100,4%
thué
Lgi nhufn sau thué 1.455 680 1.481 217,9% 101,8%
Thué va cdc khoan 593 148,2% 94,7%
phédt sinh phai ndp 626 400
NSNN
6 | Thuc hién déu tw 627 2.509 2.550 101,6% 406,7%

3.  Chi tiét Két qui San xuit Kinh doanh Djch vy
3.1. Dich vy Cung ttng Tau chuyén dung:

Két qua doanh thu thuc hién niim 2025 12 1.824 ty ddng, dat 122% Ké hoach nam
2025, gidam 16% so véi cung ky ndm trudc.

PTSC tiép tuc ddy manh m& rong hoat dong ra thj trudng quéc té, td chirc dua
téu dich vu lam viéc tai Trung Déng, Myanmar, Brunei va Théi Lan, déng thoi chi ding
tlep cin cac dy 4n ndng lugng tai tao ngoai khoi dé sin sang tham gia cung cﬁp tau dich
vu.

Trong nuéc, PTSC duy tri higu qué dich vy tdu phyc vy cﬁng tac tryc mo/tryc an
ninh, cong tac khoan va cdc hoat dong san xuat khic cho cac Nha thiu dau khi va Khéach
hang NLTT; cung cap tau dich vy truc an ninh, PCCC, an toan va lai dit cho Nha may
Loc ddu Dung Quét; dong thi tiép tuc hd trg tiép nhan tau VLCC va lai dit tau xuét san
phém, bao dam an toan, hiéu quéa cho hoat dong ctia Nha méy Loc héa diu Nghi Son.

3.2. Dijch vu Cung cilp, Quén Iy, V@n hanh, Khai thdc Tau chira FSO/FPSO:

Két qua doanh thu thyre hién niim 2025 1a 2.792 ty dong, dat 127% Ké hoach nim
2025, ting 18% so véi clng ky nim trude.

PTSC va céc ddi tac ddng s& hiru da cung cdp dich vu cho thué FSO/FPSO én
dinh, an toan va dap g ddy di yéu cdu cia khich héng tai cac du an trong diém nhu
FPSO PTSC Lam Son, FPSO Ruby II, FSO PTSC Bién Péng 1, FSO Orkid, FSO PPS01
va FSO Golden Star. PTSC tryc tiép dim nhan cong tic O&M cho mét sb dyr 4n, véi ty
I khai thac duy tri gin 100%, cao hon mirc quy dinh trong hgp déng; dﬁng thoi tiép tuc
quén Iy, van hanh an toan kho ndi LPG lanh Viet Dragon 68, dap img yéu cdu ctia khich
hang.

Dic biét, ngay 28/07/2025, PTSC SEA (lién doanh glﬂ‘a PTSC va Yinson
Production Capital Pte. Ltd) da chinh thirc ky két nhan chuyén giao Hop dong cho thué
va vén hanh FSO phuc vy Dy 4n phat trién mo Khi L8 B, khﬁng dinh vai tro, nﬁng Iyc
vugt trdi ciia PTSC trong chudi dich vy ki thudt cho céc dir 4n dau khi trong diém quoc
gia.

Bén canh d6, PTSC tiép tuc cung cép ngudn nhan lyc ky thuét phuc vu vén hanh
va bao dudng FPSO/FSO cho khach hang, bao dam an toan va hiéu qua. )L,/
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3.3. Dijch vu Co khi Didu khi va NLTTNK, Céng trinh Cng nghigp:

Két qua doanh thu thuc hién nam 2025 1a 21.804 ty ddng, dat 152% K& hoach
nidm 2025, ting 58% so va&i cing ky ndm truée. Trong d6, doanh thu cdc dy én Co khi
Diéu khi 1a 11.330 ty ddng, doanh thu céc dy 4n Cong trinh Cdng nghiép 12 5.056 ty
ddng va doanh thu céc dy 4n co khi ning lugng t4i tao la 5.418 ty dong.

Trong nim, PTSC da hoan thanh va ban giao cho Khéch hang 33 chan dé thugc
Dy 4n Greater Changhua 2b&4 (ché tao va cung cép chén dé dién gi6 ngoai khoi tai Dai
Loan). Péy la ddu méc quan trong, khing dinh ning lyc va budc khoi déu vimg chic
cia PTSC trong linh virc niing lugng téi tao ngoai khoi, ddng thdi tao tién dé cho viée
hinh thanh Trung tim céng nghiép niing lugng va hau cén ky thudt PTSC tai phuéng
Rach Dira — TP. HCM, huéng téi mé rdng hoat dfng va néng cao vi thé cua PTSC trong
khu vire va trén thi truomg quéc té.

Dich vu co khi ddu khi: PTSC da t6 chirc trién khai cdc dy 4n an toan, bao dam
chét lwong va tién d6, gdm: Dy 4n L6 B (G6i EPCI#1, G6i EPCI#2 va G6i SWEPC) va
Du 4n Lac Da Vang. Trong nim, PTSC di dat dugc mt sé cot mdc tiéu biéu: khéi cong
hang myc “Ché tao trén b&r Gian tién ich va nha ¢ thudc Go6i EPCI#1 Dy 4n Lo B
(08/08/2025); ha thity phin chan dé v coc véi khdi lugng khoéng 5.000 tén cia Dy dn
Lac Da Vang (15/9/2025): déng thoi hoan thanh thi cdng trén bé, ha thiy va ldp dat
ngoai khoi 04 gian déu giéng (WHP) thugc G6i EPCI#2 Dy 4n L8 B (05/11/2025); hoan
thanh thi cong trén bd, ha thity va ldp dat phén chén dé gian céng nghé trung tdm (CPP)
thuéc G6i EPCI#1 Dy 4n L6 B. Pic biét, trong thang 9/2025, PTSC duge CLJOC trao
thdu Dy 4n Su Tir Tring — Giai doan 2B véi pham vi EPCIC cho gian cong nghé trung
tdm (khéi thugng ting hon 6.500 tén, chin dé 5.000 tén), qua d6 tiép tuc khing dinh
niing lyc tng thfu céc cong trinh ddu khi quy mé 1ém, k§ thuét phirc tap.

Dich vu céng trinh céng nghiép: T chirc trién khai céc dy 4n gdm Dy 4n Hé
théng cung cép nhién liéu tau bay — Cang HKQT Long Thanh; Dy 4n STG#3 va hang
muc xdy dung bé chira nguyén liéu chinh cho T4 hgp Héa diu Mién Nam Viét Nam
thugc Dy 4n LSP Enhancement.

Dich vu co khi ndng luong tdi tao: PTSC tiép tuc tip trung trién khai va hoan
thién cdc hang muc cong viéc tai cic dy 4n Hai Long OSS, Feng Miao Offshore
Windfarm, Baltica 2 va Formosa 4 OSS. Trong théng 10/2025, PTSC dé hoan thanh thi
cong két cdu céc tram bién 4p ngoai khoi 01&02 va I3p dat thiét bj bién 4p dau tién cia
Dy 4n Baltica 2, qua d6 khéng dinh ning lyc thiét ké — ché tao — thi cong (EPCIC) trong
céc dr 4n dién gié quy md qudc té.

3.4. Dijch vu Cin cir Cing Dau khi:

Két qua doanh thu thyc hién nam 2025 13 1.994 ty déng, dat 111% K& hoach nim
2025, ting 29% so véi cing ky ndm trudc.

Trong nim, hoat ddng sén xuat kinh doanh tai Cang Ha luu tiép tuc dugc td chirc
hiéu qua, dam bao cung tmg diy dii phuong tién/ thiét bj, dap img cac yéu cdu vé dich
vu ning ha, vin chuyén hang héa cho Khach hang tai Cang; dong thoi chi déng mé
rong cung cip dich vu ra thi trudng bén ngoai nhim nang cao hiéu qua hoat dng SXKD.

Hoat dong SXKD ciia PTSC tai Cing Dich vu Dau khi Téng hgp Phi My, Céng
Hon La, Bén s6 1 Cang Dung Quét, Cang Nghi Son, Cang Pinh Vii dugc duy tri én
dinh. Bén canh céc dich vu truyén théng, mét sé Cang da chi dong da dang héa va mé
rong hoat dong, phét trién thém cac dich vu dv én, O&M, dich vu thuong mai va khai
thac hang téng hop, qua d6 gép phén cai thién va nang cao hiéu qua hoat dong SXKD.
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3.5. Dich vu Vin chuyén, Ldp djt, Pdu néi, Vgn hanh, Sita chita va Bdo duing
cdc Céng trinh Diu khi:

Két qua doanh thu thyc hién ném 2025 la 3.192 ty dong, dat 160% Ké hoach nim
2025, tang 15% so véi cung ky ndm trudec.

Trong nim, PTSC d4 hoan thanh va ban giao mjt s6 dyr 4n, gom: GLF3 Phase Bl
(Engineering) va Phase B2 (Execution); OFP2 Ntokon Constructability & Brownfield
Study; DUA 3P SCM Replacement; Fabrication FSO Lac Pa Vang Turret.

Bﬁng thaid, PTSC tiép tuc tép trung ngufm lyc trién khai céc dy 4n dang thyc hién
nhu: Lac Pa Vang Pipeline; Péng hity giéng va théo dr di doi gian Séng Doc; CRPO-
125 & CRPO-126; cung cﬁp dich vu HUC va BF cho Ruya 12; Onshore Fabrication cho
RUYA; Thién Nga — Hai Au HUC & Brownfield; HUC Block B — Package 2.

Dbi véi hoat dong khai thac sa lan, trong nim 2025, sa lan vin chuyén PTSC
Transporter va sa lan nha & PTSC Guardian da dugc huy dfng cho khéch hang nuéc
ngoai thué nhung hiéu suét khai théc con thip; hién PTSC dang tich cuc tiép thj téi céc
khéch hang trong va ngoai nuéc (An P9, Malaysia, Thai Lan, UAE, Qatar...) nhim gia
ting thoi gian khai thic va nang cao hiéu qua hoat djng.

Bén canh d6, PTSC tiép tuc cung ca"‘p an toan, hiéu qua céac hgp ddng bao dudng,
cung céip nhan lyc dai han/ngan han cho cac cong trinh déu khi va Khach hang.

3.6. Dich vu Khdo sdt Dia chiin Dja chit Céng trinh va Khdo sdt Sita chita Cong
trinh Ngdm bing ROV:

Két qua doanh thu thyc hién nam 2025 1a 559 ty dng, dat 140% K& hoach nim
2025, tang 10% so véi cung ky ndm trudrc.

Trong nim 2025, PTSC d4 trién khai nhiéu dyr 4n khéo sat, bao gbm: khéo sat dja
vit Iy (DVL) v dia chét céng trinh (DCCT) tai céc 16 05-1b, 05-1c va PM3-CAA (khu
vire chéng Ian Viét Nam — Malaysia); khéo sat DCCT tai cac 16 16-2 va 01/10-02/10;
khao sét ngdm (in-water survey) va dich viu ROV hd trg van hanh van ngidm. Tiép ndi
két qua tich cyc ndm 2024, trong nidm 2025 PTSC tiép tuc cung cép dich vu ROV
Panther 911 va Panther 954 cho Khéch hang tai thj truémg Trung Déng, qua dé gép phén
néng cao hi¢u qua hoat dong SXKD va khéng dijnh ning lyc cung cap dich vu k¥ thudt
cua PTSC trén thj trrdng qubc te.

PTSC da td chirc khai théc an toan, hiéu qué tau PTSC Researcher, tau Binh Minh
va cdc thiét b ROV phyc vy cong téc khao sét dja chét va sira chira cong trinh ngim cho
cdc Khach hang.

Théng 10/2025, PTSC dd hoan thanh cac tha tuc va chinh thirc giai thé Lién doanh
PTSC CGGV.

3.7.  Dau twva kinh doanh linh vie ning lugng tdi tgo ngodi khoi

_ Trong th¥i gian qua, PTSC di tich cyc lam viéc véi nhiéu déi tac, khach hang
tiém néng trong linh vire néng lugng tai tao ngodi khoi; trién khai ky két céc Bén ghi
nhé va Théa thudn hgp téc nham déu tw phét trién dy 4n, déng thoi tim kiém céc giai
phép tai chinh phi hgp. Mt s6 hoat déng ndi bat trong nim 2025 gom:

— Ngay 11/08/2025, tai Seoul —Han Quﬁc, PTSC va LSEE - thanh vién T&p doan
LS Cable & System, mdt trong nhitng nha san xuét cép dién cao thé hang dau thé gii -
da ky két Thoa thuan Hop tic chung (JDA) vé diu t, Xy dung va van hanh Nha méy
san xudt cap ngdm cao thé (HVAC/HVDC) tai Viét Nam. Sy kién nady danh déu budc
ngodt chién lugc, mé ra co hi pht trién chudi cung tmg néing lugng ti tao va cong
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nghiép hd trg trong nuéce, déng thai khing dinh vai trd tién phong ciia PTSC trong linh
vire néng lugng tai tao ngoai khoi.

— Tirngay 16-18/9/2025, PTSC tham dy Hoi nghj Thugng dinh Ning lugng gio
chdu A — Théi Binh Duong (APAC Wind Energy Summit 2025) tai Melbourne, Uc.
Théng qua c4c phién thao ludn va hoat ddng két n6i, PTSC da trao ddi kinh nghiém, tiép
cén md hinh quéc t& va m& rong hop tic véi céc chu déu tu, nha thdu EPC, t6 chirc ti
chinh va céng nghé toan cu, qua d6 tao nén tang cho viéc trién khai céc dy an ning
lugng téi tao ngoai khoi va phuc vy 1§ trinh chuyén dich naing lwgng bén vimg.

PTSC ciing d tiép tuc phdi hop chiit ché véi céc bén lién quan trong viéc trién
khai dy an xgét khau dién sang Singapore/ Malaysia. Djc bit, ngdy 25/6/2025, PTSC
hoan thanh lap dat phao noi (Flidar) ngoai khoi Viing Tau, bat dau thyc hién thu thap
dir ligu gi6, do dac céc théng s thiy vin nhu séng bién, dong chay, myuc nudc bién
nhim dénh gi4 tiém ning & khu vire du kién phat trifn trang trai dién gio.

Trong théi gian tdi, PTSC sé tiép tuc diy manh cong tac phat trién thj trudng
thong qua viéc tham gia cic hoi chg, trién 1dm chuyén nganh; ting cudng két nbi voi
doi tic, khach hang tiém ning nhim mé rdng co hi tham gia thi cong va thye hién cac
dy an ning lugng tai tao.

3.8. Djch vu khdc

Bén canh d6, trong nim 2025, PTSC di tiép tuc thyc hién tot hoat dong cung cdp
dich vu bao vé, dich vu luu tri va céc dich vu hu can khac cho cac Khach hang trong
va ngoai nganh déu khi.

4.  Cong tic diu tir
4.1. Céng tdc diu tw ciia Cong ty me - PTSC

Trong ndm 2025, Céng ty me - PTSC da tp trung ngudn lyc trién khai cdc hang
muyc du tur theo Ké hoach dau tr ndm dugc phé duyét. Mot s6 dy 4n déu tw quan trong
dd dugc thuc hién, bao gom:

— Hoan thanh gép vén dau tr Kho ndi FSO Lac Pa Vang (d2 dugc cép Gidy
chimg nhén déu tu ra nuéc ngodi ngay 12/06/2025) va Kho ndi FSO phyc vu Dy 4n Lo
B (d4 dugc cip Gidy chimg nhdn ddu tu ra nuéc ngodi ngay 28/11/2025).

— Hoan thanh dau tur hai tau dich vy hién dai nhét trong déi tau: PTSC PRIME —
tau PSV diu tién do PTSC s& hiru va PTSC TITAN - tau AHTS c¢6 cong suét ldn nhét
trong di tau hién hiru, dénh diu budc phét trién mang tinh dot phé trong chién lugc
hién dai héa déi tau va nang cao kha ning dap img dich vu.

~ Hoan thanh ddu tr Dy 4n Bén s6 3 - Khu bén cang Dung Quét I va Nha vin
phong dy 4n cho PTSC M&C, g_ian cho céc Bon vj lién quan quan ly véin hanh, gép
phén gia ting ndng lyc va clng co lgi thé canh tranh cia Tong cong ty.

— Déam bio thyc hién ding tién d¢ céc dy 4n dau tr xdy dyng, dau tu phuong
tign thiét bj trong diém khac nhu: ddu tu ning cdp mé rong Cau cing sb 1, xdy dung
Cgu cing s6 2 - Bén cang Hon La, diu tir cac thiét bj tu ddng héa phuc vu céc du 4n co
khi diu khi va NLTTNK...

~ Két qua udc thyc hién dau tr ca nim 2025 ciia Cong ty me - PTSC la 2.550 ty
dong, bang 102% Ké hoach nim, ting 308% so v6i thyuc hién nim 2024, 1a mirc gia tri
dau tu cao nhét ciia PTSC trong nhirng nim gin déy, tao nén tang quan trong cho phat

trién SXKD trong giai doan t6i. }”/
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4.2. Céng tic diu tw ciia cde Cong ty con — PTSC

Cong tac déu tur cia céc Céng ty con - PTSC tlcp tuc dugc thyuc hién tot véi t{mg
gid trj dau tw thuc hién dat hon 450 Ly dﬂng, tang 53% so voi nam 2024. Nhiéu hang
muc dau tu co sé ha lang, phuong tién thiét bi, phan mém dugc hoan thanh dau tu va cd
tac dung hd trg tich cye cho céc hoat dong SXKD cia cac Pon vj trong niam.

5. Cong tiac khac

PTSC da trién khai dong bd n!m:u giai phap nhim day manh hoat dong san xuét
kinh doanh, ting cudng thuc hanh tiét kiém, cét giam chi tiéu va kiém soat chat ché chi
phi.

PTSC tiép tuc duy tri higu qua viéc ap dung céc hé théng quan ly chét lugng, an
toan, sirc khée va moi trudmg theo céc tiéu chuin ISO 9001, ISO 14001 va ISO 45001
trén todn Téng cong ty. Cong tac an toan lao dong, bao vé mdi trudmg va phong chéng
chay n duge kiém tra, giam sat thudng xuyén, bio dam an toan tuyét déi trong hoat
ddng san xuét kinh doanh dich vu.

) PHAN II )
KE HOACH VA NHIEM VU TRONG TAM NAM 2026

I.  Cic chi titu ké hoach chii yéu
% Cic chi tiéu SXKD hgp nhiit toan PTSC

‘ DVT: Ty dong
TT Céc chi titu i
1. | Doanh thu hop nhit 33.000
2. | Loi nhuén truéc thué 1.270
3. | Loi nhuén sau thué 990
4. | Thué va céc khoan phat sinh phai ngp NSNN 900
o Cadc chi tiéu SXKD Céng ty me - PTSC:
DVT: Ty déng
T Ciic chi tiéu Iﬂfﬂ:‘gﬁ;ﬁ
1. | Vén diéu Ig 6.137
2. | Doanh thu 12.000
3. | Loi nhudn trude thué 900
4. | Loi nhudn sau thué 750
5. | Thué va cac khoan phat sinh phai np NSNN 400
6. | Thyc hién déau tu 2.843
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II. Nhiém vu trong tim

1. Xéc dinh m hinh ting truéng trong toan hé sinh thai dich vu ddi véi céc linh
vire dich vu cdt 18i; trén co s& hoach dinh mé hinh cho linh virc E&P trong giai doan
mé&i va cdc trung tdm néng lugng cia Petrovietnam dé co céu cho timg linh vire djch vy,
phit hgp dinh huéng phét trién ciia PTSC va cla Petrovietnam. Dy manh phit trién thj
trudng va m& rong hoat dong quéc té, ting cudng marketing, tham gia d4u thiu quéc té
va lién két thuong mai dé m& rong pham vi khach hang. Thim nhép thij trudng ngoai
nganh, ngoai nudc, huéng téi céc dy 4n ning lugng 16n trén thi trudng quéc t€, dinh vj
PTSC la nha cung cép dich vu ky thuat déu khi — niing lwgng chét lugng cao hang dau
trong khu vyrc. T6i da cédc nguﬁn lyc manh nhét ciia PTSC nhiam phét trién cac san pham
méi, dich vu méi dé phét huy thé manh chudi gia trj dyra trén lgi thé quy mé va da dich
vy ciia PTSC ndm trong chudi lién két ciia Petrovietnam.

2. Hoan thién @& 4n véi myc tiéu tré thanh Téng thau dich vy trong toan nganh.
Tép trung ndng cao ning luc thiét ké ky thudt — thiét ké co s&; bd sung phuong phap
quan trj dy 4n theo chuén quéc té dé dii didu kién tré thanh tdng thu trién khai cic dy
an trong hé sinh thai clia Petrovietnam va cdc déi tac qudc té. Xéy dung va phat trién
chudi gi4 tri dich vu Petrovietnam, thiét lip hé sinh thai dich vu dong bd gin véi céc dy
4n trong diém, t&i wu hoa lién két véi céc don vi trong Petrovietnam.

3. Hoan thién cc ngudn lyc; ting cudmg phat trién ngudn nhén lyc chét luong
cao, nguﬁn lirc hat nhéan cua PTS_C dﬁp img yéu ciu trién khai dijch vy ki thuat méi,
chuén héa ning Iyc theo tiéu chuén quéc té.

4. Hoach dinh danh myc ddu tur chién lugc dai han, bao gdm déu tw méi, déu tu
phat trién va danh myc dy 4n M&A, xdy dyng danh myc déu tu phd hep véi chuyén
dich ning lugng, tao ddng luc ting trudng bén virng. Nghién ciru déu tw co s& ha ting
va ning luc san xuét dén du nan lugng tai tao, dich vu mdi. Phat trién co s& vt chat,
méy méc thiét bj c6 trong diém dé phuc vu dién gié ngoai khoi, dién thiy triéu, LNG,
hydrogen, xem xét kha ning tham gia chudi cung trng dién hat nhén trong tuong lai.

5. Téi co céu toan dién mé hinh td chirc trong todn Téng cdng ty, ra soat danh
gi4 dé céu tric lai nhitng don vi khong tao ra dong lyc nham t{ti tao ngudn von déu tr
vao phat trién nhitng linh virc méi/ddng lyc méi cho sy phét trién bén vimg.

6. Xdiy dyng hé théng quan trj rii ro, tdng cudng quan ly bién ddng thi trudng,
phat trién chudi cung (g da dang va ning cao niing lyc kiém soat riii ro tai chinh — déu
tu — vén hanh. Xy dyng hé thgng dénh gia niing sudt tong hop trong toan Tdng cdng ty
dé 1am co s& xé4c dinh céc gidi phdp kha thi dé trién khai.

7. Té chirc quén trj hidu qué ké hoach hoat dong SXKD niim. Tép trung kiém
sodt chi phi m{t cach cé hig¢u qua, dic biét cac chi phi lén; giam thiéu nhimg thiét hai
do tic dong ciia thj trudmg. Ciing ¢6 hé thdng quén trj tai chinh — déu tu theo huéng
phan cdp linh hoat higu qua. Tang cudng quén trj tai chinh, hoan thién co ché phén cép,
phéin quyén d& tang tinh chu dong trong déu tu, M&A, thodi von va huy dong nguén
lyc.

8. D&i méi cong téc quan tri theo huéng sé hoa toan dién, trién khai ERP, ting
dung Al, dir liéu 16n va nén tang s6 trong quan Iy diéu hanh, quan tri chi phi, gidm sat
dyr 4n, quan Iy hop ddng va téi wu ning suét lao déng. Phat trién nén tang khoa hoc cong
nghé — dbi méi séng tao, 1am chu céng nghé thi cdng ngoai khoi va cdng nghé cao trong

nganh niing lugng, huéng tdi tiéu chudn qubc té.
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9. Chu trong cOng tac kiém tra, gidm sat, ning cao trach nhi¢m ddi vai Ngudi
dai dién phan vén ciia Tong cong ty tai céc don vi thanh vién, dam bao hiéu qua, bao
toan va phét trién vén ctia PTSC dau tur tai doanh nghiép khéc. Pay manh cdng tac kmm
sodt ndi bd va hd trg kip thoi céc don vi gip khé khén, xir Iy nhirng tén tai vudng mﬁc
trong huat ddng san xuat kinh doanh. Xir ly cdc khoan ng¢ tén dong, quéa han; Cén dm
dong tién, dam bao kha ning thanh toén va gia tang hiéu qua trong hoat djng sén xuét
kinh doanh.

10. Duy tri va phét trién wé,c ap dung cac hé théng quan Iy chat lugng, an to&n
strc khoe va mdi trudmg, T4 chirc trién khai thudng xuyén cong téc an toan, phong chr.}ng
chéy nd, trang bj phuong tién bdo vé cé nhan, ddm bao méi trudong lao dong. Tuyén
truyén gido duc cdng téc an toan v¢ sinh lao dong theo quy dinh cla phép ludt va yéu
ciu nhiém vu san xuét kinh doanh

11. Thyc hién céng tac An sinh xa hoi, truyen thong va Vin héa doanh nghiép
bao dam phu hop vai két qua hoat dong san xuét kinh doanh, dﬁng thoi gE‘m lién véi
quing bé cic linh vyc dich vy va thuong higu ciia PTSC. Duy tri va bao dam sy phét
trién bén vl'.'mg cta don vi, gén hoat dong san xuit kinh doanh véi béo vé chi quyén an
ninh Quédc gia, bao vé méi trudng.

12. Chi dao, té chirc trién khai hoat ddng SXKD dam béo hoan thanh va hoan
thanh vurgt mirc ké hoach SXKD nam 2026 diam bdo hoan thanh myc tiéu ting trudng
vé Doanh thu hgp nhét ciia PTSC.

III.  Giai phap thye hién nhiém vy Ké hoach

R Tﬁng mrémg cﬁng tac markeUng v& tham gla dﬁu thﬁu tai cac thi
.| Mé rijng th; trudng nhu Trung Dong, An P§, Myanmar, Malaysia, Théi Lan,

| trwdmg quéc té | Brunei, Pai Loan d& mé réng thi phan dich vy tau, kho ndi, co khi,
cang, khan sat va néng lugng tai tao.

Xay dung chién lugc marketing, tham gia hi ch, hr,n thao chuyén

S e oL
;| Chien luge nganh nhu Bimco, héi thio ning iuqng tai tao, thiét 1dp quan hé

N
™

Thlmg 'Ei. E:.rka':':ﬁgu v6i cde nha thiu, ddi tac 16n dé tim kiém co hdi hop téc, phat trién
phét trién ! y kinh doanh, dam bao ngudn céng viéc 6n dinh.
kinh: ﬂ“‘“h | Hop thc dy én Phéi hop v6i Petrovietnam va céc Dom vi trong nganh dé cung
Y Cron it cép dich vu tich hop cho cac dy 4n déu khi va ning lugng tai tao
] g ngodi khoi.

; * Tén dung vj tri ch:en lrge tai khu kinh te cong nghlép ]drn nhur
/| Tén dung khu Nghi Son, Dung Quét, Viing Tau d& chao thiu co khi, xay lﬁp va
| kinh t cung céip dich vy ciin cir cang, dap img nhu clu cic dy 4n cong
: nghiép - ndng lugmg.

Trién khai chuyén dbi sb trong qua.n Iy va vén hanh, s0 hoa quy

Chuyén d6i sé trinh déu thiu, quan 1y dv 4n, diéu d§, klﬂm soat hang hua, kho béi
| dé theo ddi tién d6 theo thoi gian thye va téi wu héa ngudn lyc.

Py manh trién khai hé thong ERP theo 16 trinh Tap doan dé théng
:ljtl:’;.inl?ht;lghi? P’ ?jﬂthigg ERP nhat di’r li€u va quy trinh, ddm bao hiéu qua vén hanh va dép (mg
g yéu cau khach hang trong va ngoai nuéc,

Téi co chu t3 Tai co ciu tbng thé, tinh gon b méy, giam c&p trung gian, dam
' bao dung ngudi, ding viée, ding thu nhap dé tao dong lyc phat

cae trién san pham va dich vu.
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Kiém tra va

Tang ¢uﬂ;1]gnklém tra, gidm sét, nang cao o trfich nhlém clia Ngui‘n

dal dién phan vn tai don vi thanh vién, kiém soét ndi bd chit ch,

gidm sdt hd trg don vi gip khé khan va xir 1y vuéng miéc san xudt kinh
doanh.

Duy tri hé thong quan ly theo tiéu chudn ISO 9001:2015,

Duy tri tiéu 14001:2015, 45001:2018, ISO 3834-2:2021, EN 1090, 17025,

| chufin ISO 27001:2022, ap dung kiém tra, gidm sat hién trudng va quan trj ri

ro dé dam bao chét luong va an toan,

Truyén théng va
viin hda doanh

Trién khai ké hcsanh truyén théng, viin hoa doanh nghiép, an sinh
xa hdi, ghn san xuit kinh doanh véi bao vé chi quyén an ninh quéc

Tiét giam chi

phi, gidm gid-
thanh djch vy

_| nghiép gia va méi trudmg.
Quin Iy tai Thye hién quan Iy tai chinh chat ché, t6i wu héa chi phi vén hénh,
chl::: I!];'Iﬁt:i:hi bao du‘ﬁng, kiém so4t gia thanh, lam vigc vdi dbi tac va nha thiu

phu dé cit giam chi phi khéng hop ly.

U'u tién dich vy

| ndi by

U tién sir dung dich vy ndi bd véi gia canh tranh, ting cufmg hop
thc song phuong, da phuong giita cdc don vi trong PTSC va Tap
doan dé t6i wu ngudn luc.

Kiém sodt chi
phi

Trién khai ktem soat chi phi qua tdi wu héa vt tu, quan ly hop
dong, thu hdi cong ng kip thoi dé dam bao ngudn von cho cic du
4n chién lugc.

Ung dung cong
nghé

Ung dung cdng nghé dé du doan hong héc, i wu héa quy trinh
béo tri va vén hanh, gidam théi gian ngimg hoat ddng va chi phi
khéng cén thiét.

Tuyen truyén

| tiét kigm

Piy manh tuyén truycn vé tinh hinh san xuét kinh doanh dé kéu
goi dong thuan, doan két ctia ngudi lao dong trong thyc hién tiét
kiém va chéng lang phi.

Piu tw va.tai
chinh :

Tap trung trong

| diém va nfing

cao ning luc

Chi dao quyét liét, dau tu c6 trong diém vao 08 ]mh vire chinh cia
PTSC, dong théi lién tuc ra soét, cdp nhit nhu r:au dau tu, dam bao
thye chit, théng nhét, phit hop dinh huéng, diéu phéi, quy hoach
diu tu, tranh chéng chéo va tring l&p, tip trung véo cac dy 4n dau
tr ning cao ning lyuc san xuét, ning lyc canh tranh cta PTSC.

Cin d6i va da
d§ng héa ngtu’in
von huy djng

Téng cudmg vén chil sé hiru thong qua phit hanh téing vbn diéu 18

va bo sung tir lgi nhuan dé lai, dmn bao dii vén cho cac du 4n dau

tw 16m trong khi van duy tri hé s6 ng thich hop dé dam béo an toan.

Pa dang héa s& hiru va tin dung t8i da cdc ngudn tin dung gia ré

tir céc t0 chirc tai chinh trong va ngoai nudc, cling nhu huy dong
£ , £ -4

von tir cac doi tac chien lugce.

Quan tri thl

.| chinh va vén hru

Quén Iy chit ché, hiéu qua dong tién, tuin thi quy dinh vé cong
tac tai chinh, ké todn, thanh toan va thu héi ng, thué, héa don
chimg tir;tdi uru héa hang ton kho, kiém soét chi phi, thuc hanh tiét

dong kiém, chdng lang phi; bao toan va phét trién von.
Ph ﬁt'-t'rién Piy manh dén tao chuyén séu cho thuyén vién, nhén sy kho ndi,
E ﬁn nhén bio tao chuyén | d6i ngd lhlct ke k¥ sir co khi, nhin sir khao sat dé dﬁp img tiéu
]‘f: Ereatie I chuédn qudc té nhu ISM, ISPS, MLC 2006 va yéu cdu ki thuat

phirc tap.

o
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Phat tnén nhan S\r chuycn mén cao vé nﬁng lugng tai tao, cong
nggé Iél}»'dmgen, CCS thong qua dao tao chuyén sfu va hop tic
quoc te.

i ;:-:';-.. Pao tao cng
/| nghé méi

4 Chuén héa quy trinh dio tao, ting cudng quan Iy thuyén vién va
| Quén Iy nhén sy | nhin sy vin hanh dé dam bao chét lugng dich vu va nédng cao uy

tin trén thij trudmg lao dong hang hai, k¥ thuat.

Téng cudng cong tac HSE, phong ch{:-ng chéy nd, bao hd lao dqng,

chiim séc sirc khoe ngudi lao dong dé tuan thi phép ludt va hd tro

san xuét kinh doanh hiéu qua.

Trén déy la bdo cdo tém tﬂt tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh nam 2025,
phuong huéng hoat dong chii yéu ndm 2026 ciia PTSC.

Kinh trinh Pai hdi xem xét théng qua.

I,,: | An todn va sike
BOE. | khoe

L

TONG GIAM POC
Noi nhiin:
- Dai h§i dong C4 déng;
- Ban KS, HPQT, Ban TGB;
- Vién phong, Ban chirc ning TCT;
= Luu: VT, Ban KHBT.

Tran Hd Bic
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